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- Kvinnliga akademiker tjanar i genom-
snitt betydligt mindre an sina manliga
kollegor. Under ett helt arbetsliv kan

det handla om flera miljoner kronor

. o0 i lagre 16n.
- Akademikerldnerna
varierar stort mellan olika delar av

Sverige. Hogst ar de i Stockholm.

/TEXT Mikael Bergling

Det framgar av den I&neenkat som
Ekonom Akavia genomfort bland medlemmarna.
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Miljonskillnad
mellan kvinnliga och
manliga akademiker

Kvinnliga akademiker tjanar betydligt mindre an sina manliga
kollegor. Stérst ar skillnaden bland ekonomer, déar det
i genomsnitt skiljer drygt 6,5 miljoner kronor i livsinkomst

mellan kdénen.

DEN JUSTERADE
LONESKILLNADEN
Alla medlemmar
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Kommunikatér
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o6rbundets I6nekart-
laggning, som bygger
pa enkitsvar fran drygt
46 000 medlemmar, visar
pa stora loneskillnader
mellan kénen.
I hostas var medianlénen
fér manliga Akavia-medlemmar
51600 kronor i manaden och f6r
kvinnliga 46 000 kronor, en dif-
ferens beriknad pa det sa kallade
ralonegapet pa 5600 kronor. Storst
var skillnaden bland ekonomer och
jurister, ddr minnens medianlon
var 7200 kronor respektive 5500
kronor hogre én kvinnornas.

- Det finns flera faktorer som
kan forklara skillnaderna, till
exempel att mén oftare arbetar i
privat sektor, dir 16nerna &r hogre
in i offentlig sektor dér kvinnor
dominerar. Mén ir oftare chefer
och ir 6verrepresenterade pa
hogre befattningar, siger Bjorn
Floderus, statistiker pa Akavia.

- Skillnaderna visar pa vilken
betydelse de val vi gor, till exempel
i vilken sektor vi arbetar eller om
vi gor karriér eller inte, har fér vara

I6ner - men ocksa pa att det finns
tydliga strukturella skillnader mel-
lan kénen och att vi fortfarande har
en segregerad arbetsmarknad.

Bjorn Floderus har beriknat hur
olika gruppers livslon kan tinkas
paverkas av loneskillnaderna.
Berikningarna bygger pa svaren
i Akavias l6neenkit.

- Det &r for att ge perspektiv
pa vad l6neskillnaderna de facto
betyder for olika grupper. Ibland
kan man kanske tycka att nagon
procents eller nagra tusenlappars
skillnad i manaden inte har sa
stor betydelse, men under ett helt
yrkesliv blir det mycket pengar.

Nagra exempel pa hur mycket
mer mén far i 16n under ett yrkesliv:
* Ekonomer: 6 516 480 kronor.

« Jurister: 4 605160 kronor.
* Personalvetare: 3806 584 kronor.
* Samhillsvetare: 2 818 920 kronor.

— Aven nir vi i vara berikningar
tar hinsyn till de strukturella
faktorerna, det vill séiga sektor, be-
fattning och alder, ér det betydande
I6neskillnader mellan kénen, siger
Bjorn Floderus.

- Kvinnors l6neutveckling stan-
nar upp nir de dr i barnafédande
aldrar. Fram till dess f6ljs méin och
kvinnor at ganska vil.

Berdkningar av den sa kallade
justerade l6neskillnaden - da
hinsyn tas till i vilken sektor perso-
nerna arbetar i, vilken befattning
de har och deras alder - visar att
kvinnliga Akavia-medlemmar
i genomsnitt har sju procent ligre
medianlon dn manliga.

Enligt I6neenkéten fick de
Akavia-medlemmar i aldern
30-39 ar som var fordldralediga
under 2020 drygt en procentenhet
lagre 16nehojning jaimfort med de
som inte var det.

- Vivet att fordldraledighet dr en
vattendelare bade nir det giller 16n
och karriér och arbetar mycket med
detta. Det giller till exempel att se
till att alla fordldralediga pa ett bra
sdtt omfattas av I6nerevisionen, att
de l6nesiitts som om de vore i tjinst
och att de lonesitts pa de prestatio-
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/STORA SKILLNADER
| LIVSLON

Intjdnad 16n fram till

och med 64 ari dagens

I6nelage. Siffrorna ar ej

justerade for till exempel
sektor eller befattning.

@ Medianlén man

@ Medianlén kvinnor

ner som de visade innan de gick pa
forildraledighet. Vi behover ocksa
skapa dnnu bittre kollektivavtal sa
att ekonomiska skl inte avgér vem
som dr hemma och hur linge, séiger
Mikael Andersson som &r forhand-
lingschef pa Akavia.

Han lyfter fram arbetsgivarnas
synssitt pa fordldraledigheten som
en annan viktig faktor.

- Det finns arbetsgivare som
arbetar mycket bra med de hir
fragorna och de som inte gor det.
Forildraledigheten ska vara en
merit och inte en belastning. Men
detta ir inte bara en facklig fraga,
utan #ven en politisk. Det giller att
skapa jimstéllda forutsittningar
som gor att minniskor kan géra
jamstiéllda val.
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Mikael Andersson menar att det
krivs ett metodiskt, systematiskt och
strategiskt arbete for att komma at
de konsrelaterade loneskillnaderna.

- Loneskillnaderna maste bli en
strategisk fraga for foretagsled-
ningarna och genomsyra allt arbete
med 16n.

John Ekberg, statistikansvarig
pa Medlingsinstitutet, berittar att
I6neskillnaden mellan mén och

kvinnor trots allt minskar generellt.

- Den har minskat med cirka en
halv procentenhet per ar under de
senaste 12-13 dren.

Giller det alla sektorer?

- Ja, loneskillnaderna minskar
ialla sektorer. Stérst har minsk-
ningen varit i regionerna och
i statlig sektor. //

Bjorn Floderus

/4

Kvinnors
|6bneutveckling
stannar upp nar de
ar i barnafddande
aldrar.
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Coronaeffekt pa
|Gneutvecklingen

Coronapandemin dampade i fjol
I6nedkningstakten rejalt. Bland
Akavias medlemsgrupper utveck-
lades Ié6nerna samst for ekono-
mer och it-akademiker.

Mellan 2017 och 2019 ¢kade 16n-
erna for Akavias medlemmar med
i snitt 4,2 procent. I fjol stannade
lonedkningarna pa 1,6 procent,
enligt forbundets 16neenkit.

- Pandemin och en uppskjuten
avtalsrorelse gjorde att 16nerevi-
sionerna kom i gang sent. Manga
revisioner och lonesamtal har
dérfor i praktiken inte hunnit
genomforas, siger Mikael Anders-
son, forhandlingschef pa Akavia.

Samst utvecklades 1onerna for
ekonomer och it-akademiker som
fick néja sig med uppgangar pa 0,5
respektive 1,4 procent.

- For alla med senare lonesamtal
ir det nu viktigt att ta del av 16ne-
statistik som férberedelse. I var
statistik kan man i detalj studera
16n for olika branscher och arbets-
omraden. //

/LONEUTVECKLINGEN
DAMPADES FOR
MEDLEMMARNA

48000 kr
(+1,6 %)

47257 kr
(+5 %)

45000 kr
(+3,4 %)

Nya DO: “Jag ska driva

fler fall  domsto

|II

Lars Arrhenius tilltradde som ny diskrimineringsombudsman
i slutet av forra aret. Till Akavia Aspekt sager han att han vill flytta
fram positionerna och ta fler diskrimineringsmal till domstol.

- Det ar ett bra satt att driva pa frdgan, sager han.

ven om man tar hinsyn
till faktorer som sektor,
karriir och utbildning

skiljer sig méns och kvinnors l6ner
at, vilket inte minst Akavias senaste
l6neenkit visar. Trots det ir det

fa fall av 16nediskriminering som
avgjorts i Arbetsdomstolen.

- Det ir en sak att pa samhélls-
niva konstatera att vi har ojamstillda
l6ner. Det dr en annan sak att pa
individniva visa att skillnader i 16n
beror pa diskriminering och inte pa
andra saker, siger Lars Arrhenius
som sedan den 1 december 4r ny
diskrimineringsombudsman. Tidi-
gare har han bland annat arbetat
som Barn- och elevombud vid
Skolinspektionen och som advokat.

Han hoppas kunna flytta fram
DO:s position, bland annat genom
att ta fler misstinkta diskrimine-
ringsfall till domstol.

- Jag tror att det dr viktigt bade
ur arbetsgivarens synvinkel och
for den enskilde om domstolarna
i storre utstrickning uttalar sig om
vad det dr som giller.

- Ett domstolsutslag kan dess-
utom ge nagon form av upprittelse
fér den som har varit utsatt, om
hen vinner, men det kan ocksa
driva pa fragan i stort. Fran DO:s
sida kan vi ocksa begiira vitesfore-
laggande i storre utstrickning &n
vad som gjorts hittills. Vi behover
Oka pressen i de hir fragorna.

Lars Arrhenius lyfter fram l6nekart-
laggningar som ett viktigt verktyg

i arbetet med att uppticka, atgérda
och foérhindra osakliga skillnader
i16n mellan kvinnor och mén.

Min malsattning
for kommande
ar ar att vi ska
utreda mer och
ga till domstol

| fler diskrimine-
ringsmal.

Alla arbetsgivare &r enligt dis-
krimineringslagen skyldiga att en
gang per ar genomfora en sadan
kartldggning. Arbetsgivare med
minst tio anstéllda ska dven doku-
mentera arbetet med kartliggnin-
gen och analysen. Dokumentatio-
nen ska bland annat innehalla:

* Redovisning och utvirdering
av hur foregaende ars planerade
atgirder har genomforts.
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FOTO: TOMAS GUNNARSSON

/RALONEGAPET MELLAN MANLIGA
OCH KVINNLIGA AKAVIA-MEDLEMMAR

Siffrorna ar ej justerade for till exempel

sektor eller befattning.

@ Medianldn méan

@ Medianlén kvinnor

* Redovisning av resultatet av
kartldggningen och analysen.

» Redovisning av vilka 16ne-
justeringar och andra atgéirder som
behover genomforas for att atgirda
I6neskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kon.

Fungerar det?

- Min bild &r att 16nekartlagg-
ningarna fyller en viktig funktion
om man gor arbetet pa ett bra sitt.
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Jag tror dock att det finns brister.
Man ska se lonekartliggningen
som en metod och en integrerad
del av det férebyggande och frim-
jande arbetet.

Vad boér den som kanner sig
diskriminerad goéra?

- I forsta hand ska man viinda
sig till facket om man &r medlem.
Det gar ocksa att gora en anmélan
till oss. Vi har pa var hemsida ett

webbformulir som gér det enkelt.
Anvind den mojligheten, siger
Lars Arrhenius.

- Forra aret kom det in samman-
lagt 3500 anmiélningar. Vi kan
visserligen inte utreda och processa
alla, men vi gar igenom allt och
min malsittning f6r kommande
ar dr att vi ska utreda mer och ga
till domstol i fler diskriminerings-
mal, séger han. //
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/ STORA SKILLNADER
OVER LANDET

@ Norr

® Mellan

®Syd

Exlusive storstadsregionernas
kommuner, se listan till hdger.

MELLAN

Personalvetare 40 400
Kommunikatér 37500
Ekonom 45600
Jurist 43 900
It-akademiker 46 000

NORR

Personalvetare 39 600
Kommunikatér 36 100
Ekonom 43 275
Jurist 43763
It-akademiker 45 025
Samhilisvetare 40 500

Storstadsregionerna bygger pa
att de &r samma arbetsmarknad
och darfor satter I6nerna pa
samma sétt.

Storstockholm ar foljande
kommuner: Upplands Vasby,
Vallentuna, Osteraker, Varmdo,
Jarfalla, Ekerd, Huddinge, Botkyrka,
Salem, Nacka, Sundbyberg, Solna,
Liding®, Vaxholm, Norrtalje,
Sigtuna, Nynashamn, Habo,
Haninge, Tyres®, Upplands-Bro,

arbeta hogre upp i aldrarna. Nir
systemet med riktalder infors 2026
kommer pensionsaldern troligen
att vara 67 ar — for att direfter
successivt hojas.

- Den stora utmaningen handlar
inte bara om I6n, utan ocksa om
hur man ska ta tillvara pa virdet av
senior kompetens och erfarenhet.
Hir har Sverige som land en hel
del att forbéttra och fordndra.

Hiromaret skickade forskare vid
Uppsala universitet och Linné-
universitetet ut 6 000 fiktiva jobb-

séager att det som sker pa
arbetsmarknaden inte &r
fristaende fran det som
hinder i samhillet i 6vrigt.

- Det ir ofta en aterspegling av
de vérderingar och attityder som
finns rent allmént i samhiillet.

- Vi behover tinka annorlunda
nér det géller karridrvigar och
bel6na senior kompetens och
erfarenhet pa ett annat sétt dn vad
vi historiskt gjort i Sverige.

Akavias loneenkit visar ocksa att
valet av sektor har stor betydelse

Mikael Andersson

JURIST
62000 g
kronor ;
/ SAUTVECKLAS LONERNA Lonekurvan planar ut strax efter 50
| borjan pé karridren kan de flesta av Akavias medlemmar rdkna med en
tydlig och positiv Ibneutveckling. Runt 50 ars alder, eller strax darefter,
SO MMUNIKATCR blir det f6r manga betydligt svarare att hdja sin I6n. Bland ekonomerna
SAMHALLSVETARE C minskar till och medianlénen nar de narmar sig pensionsalder.
. n delforklaring till att 16nerna ansOkningar till arbetsgivare som for akademikers 16ner. Median-
: planar ut efter ett antal ar ar annonserade efter personal. Aldern 16nen bland exempelvis féorbundets
i att manga da kommit ganska bland de “s6kande” varierade ekonommedlemmar i privat sektor
: PERSONAL- langt i sina l16nekarriirer, befatt- mellan 35 och 70 ar. T 6vrigt var de lag ar 2020 pa 53 862 kronor. For
EK ON oM VETARE ningar och roller, berittar Mikael meritmissigt lika. anstéllda i kommunal sektor var
Andersson som ir férhandlings- Efter att den sokande natt medianlénen 45200 kronor och
chef pa Akavia. 40-arsaldern minskade svarsfrek- i statlig sektor 45 000 kronor.
-En annan kan vara att rorlig- vensen, enligt forskarna, med
heten minskar nir man kommit isnitt en halv procentenhet Aven nir det giller branscher
AKADEMIKER upp i alder. Vi vet att den hiftigaste per ar. Tio ars hogre alder varierar l6nerna. Det skiljer
l6neutvecklingen far man ofta medforde alltsa cirka fem till exempel néstan
genom att byta arbetsgivare, procentenheters ligre 34000 kronor i median-
i?o(:%? siger han. chans att bli kontaktad. 16n mellan jurister som
Yngre I takt med att vi lever allt lingre arbetar inom telekom,
an 30 ar 30-34 ar 40-44 ar 45-49 ar 50-54 &r 55-59 ar 60-64 ar - och ir allt friskare - forvéntas vi Mikael Andersson 77400 kronor, och pa

advokatbyra, 43500
kronor. I den senare ingar
dock inte advokater som
ar deldgare, da dessa riknas som
egenforetagare.

Loneenkéten visar ocksa pa geo-
grafiska skillnader. Hogst median-
l16ner har Akavia-medlemmarna
i Storstockholm.

- Det beror dels pa ett allmént
hogre lonelige i Storstockholm, men
dels ocksa att ménga hogavlonade
arbeten 4r koncentrerade dit, séger
Akavias statistiker Bjorn Floderus. //

Samhalisvetare 41810 — P9850 nykvam, Taby, Danderya, Soi- / HOGST LONER | PRIVAT SEKTOR -
Chef 62 500 lentuna, Stockholm, Sodertalje, 70 500 kr (privat)
Knivsta, Heby, Tierp, Uppsala, - X
Enkoping, Osthammar, Gnesta, O Privat 64 700 kr (statlig)
STORGOTEBORG STORSTOCKHOLM Strangnas, Trosa. O Statlig 60 000 kr (kommunal)
Personalvetare 40 750 Personalvetare 48 000 -
Kommunikatér 35 000 Kommunikatér 43 900 Storgéteborg ar foljande @ Kommunal IT-AKADEMIKER
Ekonom 48 680 Ekonom 55 000 kommuner: Falkenberg, Varberg, JURIST 51900 kr (privat)
Jurist 44 000 Jurist 52 000 (UEribEele), REREE, el EKONOM 54100 kr (privat) 46 600 kr (statlig)
It-akademiker 47 900 It-akademiker 54 000 Oelee), Sismmgsusl, el 53 862 kr (privat) 45 500 kr (statlig) 44 400 kr (kommunal)
Sambhalisvetare 41500 Samhéllsvetare 47 862 SHIJIStBAlec; Ll_?lrlu?dvir(g;'r?at; 45 000 kr (statlig) 45 000 kr (kommunal)
Chef 65375 Chef 72 000 Ly A — 45 200 kr (kommunal) SAMHALLSVETARE PERSONALVETARE
48 700 kr (privat) 48 500 kr (privat)
STORMALMO SYD Stormalmé ar féljande kommu- 43 700 kr (statlig) 41 850 kr (statlig)
Personalvetare 41200 Personalvetare 40 700 ner: Svaldv, Staffanstorp, Burlov, 42 500 kr (kommunal) 41910 kr (kommunal)

Vellinge, Orkelljunga, Bjuv, Kav-
linge, Lomma, Svedala, Skurup,
Sjobo, Horby, HO6r, Tomelilla,
Perstorp, Klippan, Astorp, Bastad,
Malmo, Lund, Landskrona, Hel-
singborg, H6ganas, Eslov, Ystad,
Simrishamn, Angelholm.

Kommunikatér 36 703
Ekonom 49 500
Jurist 42 600
It-akademiker 47 000
Samhaillsvetare 41200
Chef 65 800

Kommunikatér 36 500
Ekonom 43 930
Jurist 42 875
It-akademiker 44 650
Samhallsvetare 39 305
Chef 60 550

KOMMUNIKATOR

41000 kr (privat)
42 600 kr (statlig)
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"Krav 6kad transparens kring
hur Idnesattningen gar till”

Loneskillnaderna mellan man och kvinnor behdver diskuteras
mycket mer, inte minst lokalt ute pa arbetsplatserna.
Det menar Carl Stiller som sitter i styret for Akavias
professionsférening fér ekonomer.

- Det géller &ven aldre medarbetares I6neutveckling.

edan han limnade univer-

sitetet for cirka 20 ar sedan

som nybakad civilekonom
har Carl Stiller framfor allt arbetat
i olika controllerfunktioner. Under
de forsta tio aren som anstilld,
dérefter som konsult. Just nu &r
han verksam pa SEB.

- Min erfarenhet av olika arbets-
platser &r att 16n ofta inte dr nagot
som det talas speciellt mycket och
Oppet om. Samma sak s#iger de som
jag fragat i mitt ndtverk. Manga tycker
att det ir kénsligt att beritta vad de
haril6n. Det tror jag dr en forklaring
till att det ar ganska stor okunskap
om att 16neutvecklingen for manga
avstannar strax efter 50 ars alder.

Varfoér avstannar den?

- Det finns det nog flera forkla-
ringar till. En kan vara att manga
da har kommit ganska langt i sin
I6nekarriir och att arbetsgivaren
tycker att det blir for dyrt att hoja
I6nen ytterligare utdver den arliga
revisionen. En annan att intresset
for att byta arbetsgivare - vilket i
allménhet ér det bista séttet att hoja
sin 16n — ddmpas efter en viss alder.

- Men jag tror ocksa att manga
dldre missgynnas loneméssigt, att
det finns en aldersdiskriminering.
Jag vet dessutom exempel pa att
man titelméssigt nedgraderar vissa
seniora roller for att inte behova
betala sa hoga loner. Att 16nen
avstannar efter 50 4r mest synligt
inom den privata sektorn.

Carl Stiller séger att ett annat
omrade som borde fa storre ut-
rymme ir gapet mellan méns och
kvinnors loner.

- Visserligen minskar det, men
det gar otroligt sakta.

— Aven om vi bortser ifran direkt
I6nediskriminering, dr det uppenbart
att det inom exempelvis ekonomi-

24/

gruppen finns en tydlig konsaspekt
nér det giller 16nenivaer. Vissa roller
inom ekonomi som oftare innehas
av kvinnor virderas lonemissigt
lagre dn de roller som oftast innehas
av mén. Kvalifikationskraven kan
samtidigt vara desamma; detta kallas
virdediskriminering. Dock mirker
man tydligt att denna uppdelning
haller pa att férsvinna.

Vad ska foretagen géra?

- Forutom att man pa ute pa ar-
betsplatserna enligt lag ska arbeta
aktivt med l6nekartldggningar och
atgirdsplaner, tror jag att manga
HR-avdelningar behover bli betyd-
ligt aktivare &n vad de &r i dag nér
det géller att motverka befattnings-
diskriminering och osakliga lone-
skillnader. De behover ocksa pa
ett tydligare sétt vara involverade
i I6nesittningen. Viktigt ir &ven att
foretagen sikerstiller att forédldra-
lediga far sin arliga lonerevision.

Vad bor facket géra?

- Diskutera och lyfta dessa
fragor &n mer, inte minst lokalt.
Facket bor i sa stor utstrickning
som mojligt forsoka motverka alla
sitt att diskriminera kvinnor pa.

- Facket erbjuder i dag support
och strategier till sina medlemmar
infor utvecklings- och lonesamtal.
Samtidigt r viktigt att medlem-
marna sjélva anvinder denna med-
lemsférman, vilken jag personligen
tycker dr bra och har anvént vid
flera tillfdllen.

Vad bér anstéllda krava?

- Kriv okad transparens fran
HR, ledningsgrupp och andra kring
hur 16nesittningen gar till och
vilka kriterier som anvénds. Saknas
det tydliga lonekriterier, som det
gor pa en del foretag, bor man
begira sadana fran nirmaste chef,
siger han. //

Carl Stiller sitter i styret for Akavias
professionsférening fér ekonomer.

1/

Jag vet exem-
pel pa att man
titelmassigt
nedgraderar vissa
seniora roller for
att inte behdva
betala sa hdga
lGner.

"//////%/ y -

ALLA MEDLEMMAR

Tre av fem medlemmar:

/HUR SATTES DIN LON VID

SENASTE LONEREVISIONEN?

@ Ensidigt av arbetsgivaren

@1 férhandling mellan mig och
arbetsgivaren

@ | férhandling mellan arbetsgivaren
och facklig organisation

O Annat

O Vet inte/minns inte

Kan inte paverka min 16n

Manga anser att de har sma mojligheter att paverka sin 16n.
— Det ar ett underbetyg till Ibneprocessen, sager Mikael
Andersson som ar férhandlingschef pa Akavia.

ngefér 60 procent av de
U svarande i Akavias l6ne-

enkét uppger att deras 16n
ensidigt sattes av arbetsgivaren vid
den senaste lonerevisionen.

- Aven om det 4r arbetsgivaren
som ytterst sétter 16nen visar sva-
ren att en stor del av medlemmarna
upplever att de inte har kunnat
paverka sin 16n, vilket &r en signal
om att loneprocessen har varit for
dalig. Vad det i sin tur beror pa
varierar séikert mellan olika arbets-
platser. Pa en del ir det kanske inte
kédnt hur man kan péaverka sin 16n,
pa andra &r det kanske bristande
transparens kring I6nekriterierna,
siger Mikael Andersson.

- De flesta arbetsgivare har
I6nesamtal, vilket dr bra, men det
giller ocksa att samtalen fungerar,
att man som medarbetare far en
bra forklaring och motivering till
den 16n som sitts. Sa &r det inte
alltid. Pa manga hall behdver man
forbittra savil lonesamtalen, 16ne-
processen som lonekriterierna.

Det ska vara tydligt for varje
medarbetare vad hen kan gora for
att paverka sin 16n, vilka som &r
malen for den enskilde individen
och vad l6nekriterierna innebér.

- Det ér viktigt att man som med-
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arbetare vet vad man mellan 16ne-
samtalen kan gora for att paverka
sin 16n. Det dr dessutom nagot som
man med jimna mellanrum bor
stimma av med sin chef och
kanske ta upp pa med-
arbetarsamtalen. Nir det

ir dags for lonesamtal 4r
det ofta for sent, siger
Mikael Andersson.

- Har chef och medar-
betare olika ingangsvirden
nér det dr dags for l6ne-
samtal, till exempel nir det giller
vad medarbetaren har gjort och
vilken 16n hen bér ha, kan det svara
svart att fa till stand en samsyn.

Hur I6ser man det?

- Tydlighet, kéinda l6nekrite-
rier och en vil fungerande och
transparent loneprocess. Pa en del
arbetsplatser har man malsamtal
dir man lagger fast medarbetarnas
individuella mal som sedan f6ljs
upp under aret.

Ylva Ulfsdotter Eriksson, docent i
sociologi, och Bengt Larsson,
professor i sociologi, bada pa
Goteborgs universitet och Linné-
universitetet, har i ett forsknings-
projekt undersokt hur 16nepoli-
cyer oversitts till praktik i stora

Ylva Ulfsdotter
Eriksson

organisationer inom offentlig och
privat sektor.

De konstaterar att det finns en

’pottutveckling” inom bade
privata féretag och offent-
liga verksamheter, vilken
kan vara svar att begripa.
- Varje enskild I6ne-
sittande chef far en pott
som baseras pa antal
medarbetare. Det finns
exempel dir cheferna har
vildigt fa anstillda. Da
blir ju potten som chefen har att
rora sig med otroligt liten. Och i
de situationer dir alla medarbeta-
re presterar vil sa tillfredsstiller
man inte nagon av dem, séiger Ylva
Ulfsdotter Eriksson.

De menar att I6neprocessen kan
forbittras genom att hoja kvalite-
ten i dialogen mellan arbetsgivare
och medarbetare.

- Om medarbetarens egna for-
beredelser infor samtalet &r goda,
om man har exempel pa goda
prestationer och kinner till 16ne-
kriterierna sa 6kar motivationen ef-
ter lonesamtalen. Alla aspekter ska
beddmas i samtalen: arbetsinsats,
arbetsborda, ansvar och prestation.
Och vad man kan goéra for att hoja
sin 16n, siger Bengt Larsson. //
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